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1ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȱɒɇɏɂɒɇɈɆɂɏɇ ɏɂ ɓɄɇɔɐɄɏɂɔɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡ

1991 6-ɔɇ (US, J, GE, IT, UK, FR)  60%;
ɏɐɄɊɔɇ ɊɌɐɏɐɎɊɌɊ (BRICS) 21%

2011 ɏɐɄɊɔɇ ɊɌɐɏɐɎɊɌɊ (BRICS) Ʉɇəɇ 40%

×ȲɂɃɐɔɏɊ Ɏɇɓɔɂ:
×ȬɊɔɂɋ +39%, ȣɒɂɉɊɍɊɡ +23%
×ȥɇɒɎɂɏɊɡ -8%, ȶɒɂɏɘɊɡ -20%, ȰɃ.ȬɒɂɍɓɔɄɐ ð29%!

×ȦɐɃɂɄɇɏɂ ɓɔɐɋɏɐɓɔ:
×ɄɜɄ ɄɐɆɇɛɊɔɇ ɊɏɆɕɓɔɒɊɊ +17%
×Ʉ ăɏɐɄɊɔɇ ɊɌɐɏɐɎɊɌɊò +179% (ɑɐəɔɊ 3 ɑɜɔɊ)

×Ȳɂɓɔɇ Ƀɒɐɡɔ ɏɂ ɔɜɒɅɐɄɓɌɊɔɇ ɒɇɓɔɒɊɌɘɊɊ ðɄ ȥ20 
ɐɔ 420 (2010Ʌ.) Ɇɐ 1300 (2016Ʌ.)

2ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȳɄɇɔɐɄɏɊɡɔ Ɋɉɏɐɓ %

ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ3



ȪɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ Ʉ ȧȳ 
×ȰɓɏɐɄɇɏ ɓɔɜɍɃ ɏɂ ɇɄɒɐɑɇɋɓɌɂɔɂ ɊɌɐɏɐɎɊɌɂ ð
2 Ɏɍɏ ɖɊɒɎɊ ɓ 33 Ɏɍɏ ɒɂɃɐɔɏɊ Ɏɇɓɔɂ + ɊɏɆɊɒɇɌɔɏɐ 
(ɃɊɉɏɇɓ ɕɓɍɕɅɊ, əɂɓɔɏɊ Ɋ ɐɃɛɇɓɔɄɇɏɊ ɕɓɍɕɅɊ, ɍɐɅɊɓɔɊɌɂ, 
ɉɇɎɇɆɇɍɊɇ, ɌɐɎɕɏɊɌɂɘɊɊ, ɌɐɎɕɏɂɍɏɊ Ɋ ɖɊɏɂɏɓɐɄɊ 
ɕɓɍɕɅɊ, ɓɔɒɐɊɔɇɍɓɔɄɐ, ɎɊɏɊ) 21 Ɏɍɏ ɒ.Ɏ.

×Ȥ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ ɏɂ ȧȳ - 80% ɐɔ ɊɏɐɄɂɘɊɊɔɇ

×75% ɐɔ Ɋɉɏɐɓa ɏɂ ȧȳ ɉɂ ɏɇ-ȧȳ; 37% ɐɔ ɓɄɇɔɐɄɏɊɡ Ɋɉɏɐɓ 
ɏɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɊ ɓɔɐɌɊ (ȬɊɔɂɋ 15%, ȳȢȻ 12%)

×2013Ʌ. - 16%; 2015Ʌ. - 13% ɐɔ ȣȤȱ (Ʉ ȳȢȻ ɇ 12%, ȶɒɂɏɘɊɡ 
10%); EU27 ɓ -6,9% (2013/2004) 

×ȥɇɒɎɂɏɊɡ,ȺɄɇɋɘɂɒɊɡ,ȱɐɍɚɂ, ȲɕɎɜɏɊɡ, ȹɇɗɊɡ ɉɂɑɂɉɊɗɂ 
20% Ɇɡɍ ɏɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ.

4ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



×1 ɒɂɃ.Ɏ. Ʉ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ ɓɜɉɆɂɄɂ 2,2 ɒɂɃ.Ɏ. Ʉ ɕɓɍɕɅɊɔɇ

×ȳɒɂɓɔɄɂɏɇ ɏɂ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ Ɋ ɕɓɍɕɅɊɔɇ: Ʉ ȧɄɒɐɑɂ 
24,3% ɐɔ ɆɐɃɂɄɇɏɂɔɂ ɓɔɐɋɏɐɓɔ, Ʉ ɓɄɇɔɂ 20,8%

×ɄɊɓɐɌɂ ɐɃɒɂɉɐɄɂɏɐɓɔ (ɊɉɓɍɇɆɄɂɏɇ Ɋ ɑɒɐɕəɄɂɏɇ, IT, 
ɌɐɏɓɕɍɔɊɏɅ, ɊɏɈɇɏɇɒɊɏɅ); ɏɊɓɌɂ ɐɃɒɂɉɐɄɂɏɐɓɔ(ɔɕɒɊɉɜɎ, 
ɆɊɓɔɒɊɃɕɘɊɡ, ɒɂɉɄɍɇəɇɏɊɡ)

×ɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɊ ɑɐɍɊɔɊɌɊ- ɔɜɒɓɇɏɇ ɏɂ ɗɂɒɎɐɏɊɡ ɎɇɈɆɕ 
ɎɂɔɇɒɊɂɍɏɐɔɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ Ɋ ɕɓɍɕɅɊɔɇ, Ɍɂɔɐ ɄɉɂɊɎɏɐ 
ɓɔɊɎɕɍɊɒɂɏɇ Ɋ ɑɐɆɑɐɎɂɅɂɏɇ ɏɂ ɒɂɉɄɊɔɊɇɔɐ, Ɍɂɔɐ 
ɆɐɑɜɍɏɊɔɇɍɏɐ ɕɄɇɍɊəɂɄɂɏɇ ɏɂ ɆɐɃɂɄɇɏɂɔɂ ɓɔɐɋɏɐɓɔɏɂ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ

Ȥɓɇ ɑɐɄɇəɇ ɕɓɍɕɅɊ

5ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȲɇɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɊɉɂɘɊɡ ðɏɐ ɌɂɌ?

×ȧȳ ɓɊ ɑɐɓɔɂɄɊ ɘɇɍ Ɇɐ 2020Ʌ. Ɇɂ ɓɇ Ʉɜɒɏɇ ɏɂ 20%

×ȬɂɌ Ɇɂ ɓɔɂɏɇ ɔɐɄɂ ? ȯɕɈɏɊ ɓɂ ɊɏɄɇɓɔɊɘɊɊ

×ȦɐɌɍɂɆ Industrie4.0 . ȥɇɒɎɂɏɓɌɊɔɇ ɂɓɐɘɊɂɘɊɊ ɏɂ 
ɇɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ɇɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ (ZVEI), ɏɂ 
ɎɂɚɊɏɐɓɔɒɐɇɏɇɔɐ (VDMA), ɏɂ ɓɐɖɔɕɇɒɏɊɡ ɓɇɌɔɐɒ 
(BitKom) ɊɏɊɘɊɊɒɂɗɂ ɑɒɐɇɌɔ ɓ ɕəɂɓɔɊɇɔɐ ɏɂ 
ɆɜɒɈɂɄɂɔɂ (ɓ 200 Ɏɍɏû)

×ȹɇɔɄɜɒɔɂɔɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɂ ɒɇɄɐɍɠɘɊɡ Ɍɂɔɐ 
ɑɒɇɆɑɐɓɔɂɄɌɂ Ɋ ɊɏɓɔɒɕɎɇɏɔ ɉɂ Ʉɒɜɛɂɏɇ ɏɂ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ Ʉ ȧȳ

×ȯɂɎɂɍɡɄɂ ɉɏɂəɇɏɊɇɔɐ ɏɂ ɘɇɏɂɔɂ ɏɂ ɔɒɕɆɂ Ʉ 
ɎɂɔɇɒɊɂɍɏɐɔɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ 

6ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȩɂɛɐ əɇɔɄɜɒɔɂ?

×ȱɜɒɄɂ (1760 ð1820): ɎɇɗɂɏɊɉɂɘɊɡ ɓ ɄɐɆɏɂ Ɋ ɑɂɒɏɂ 
ɇɏɇɒɅɊɡ

×Ȥɔɐɒɂ (1870 ð1914): ɎɂɓɐɄɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ, ɌɐɏɄɇɋɒ, 
ɒɂɉɆɇɍɇɏɊɇ ɏɂ ɐɑɇɒɂɘɊɊɔɇ, ɓ ɇɍɇɌɔɒɊəɇɓɌɂ ɇɏɇɒɅɊɡ

×ȴɒɇɔɂ (1950 - ?): ɂɄɔɐɎɂɔɊɉɂɘɊɡ, ɇɍɇɌɔɒɐɏɊɉɂɘɊɡ, 
ɌɐɎɑɠɔɇɒɊɉɂɘɊɡ

× ȹɇɔɄɜɒɔɂ (ȳȧȥȢ): ȴɒɂɏɓɖɐɒɎɂɘɊɡ ɏɂ ɘɡɍɂɔɂ 
ɓɊɓɔɇɎɂ ɏɂ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ, ɕɓɍɕɅɊ, ɈɊɄɐɔ; ɌɊɃɇɒ-
ɖɊɉɊəɇɓɌɊ ɓɊɓɔɇɎɊ, ɓɄɜɒɉɂɏɐɓɔ Ȯ2Ȯ, ɏɐɄɊ ɃɊɉɏɇɓ 
ɎɐɆɇɍɊ

7ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȩɂɛɐ ɔɐɄɂ ɇ ɒɇɄɐɍɠɘɊɡ ?
ȯɐɄɂ ɑɂɒɂɆɊɅɎɂ ɏɂ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ: 

×ɐɔ ɘɇɏɔɒɂɍɊɉɊɒɂɏɐ ɌɜɎ ɆɇɘɇɏɔɒɂɍɊɉɊɒɂɏɐ

×ɐɔ ɎɂɓɐɄɐ ɌɜɎ ăɊɏɆɊɄɊɆɕɂɍɏɐ ɑɐɒɜəɂɏɐò; ɅɜɄɌɂɄɐ

×ɊɏɔɇɍɊɅɇɏɔɏɊ ɒɐɃɐɔɊ, ɊɏɔɇɍɊɅɇɏɔɏɊ ɎɂɚɊɏɊ Ɋ 
ɓɊɓɔɇɎɊ (ăɕɎɏɊ ɖɂɃɒɊɌɊò)

×ɆɊɂɍɐɅ ɎɇɈɆɕ ɎɂɚɊɏɊɔɇ Ɋ ɄɉɇɎɂɏɇ ɏɂ ɒɇɚɇɏɊɡ ɐɔ 
ɔɡɗ (əɐɄɇɌɜɔ ɓɇ ɐɔɔɇɅɍɡ ɐɔ ɒɇɚɇɏɊɡɔɂ ɏɂ 
ɐɑɒɇɆɇɍɇɏɐ ɏɊɄɐ)

×ɏɐɄɊ ɃɊɉɏɇɓ ɎɐɆɇɍɊ (3D ɑɒɊɏɔ, ɄɊɒɔɕɂɍɏɐ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ Ɋ ɒɂɉɄɐɋ, ɅɜɄɌɂɄɐ ɒɂɃɐɔɏɐ ɄɒɇɎɇ, 
ɆɊɓɔɂɏɘɊɐɏɇɏ ɔɒɕɆ, ɏɐɄɊ ɎɂɔɇɒɊɂɍɊ)

×ȤɓɊəɌɐ ɔɐɄɂ Ʉ ɒɂɎɌɊɔɇ ɏɂ ɇɆɏɐ əɐɄɇɚɌɐ ɑɐɌɐɍɇɏɊɇ 
ɓ ɃɇɉɑɒɇɘɇɆɇɏɔɏɂ ɓɌɐɒɐɓɔ

8ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȪɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ ɓɇ ɔɒɂɏɓɖɐɒɎɊɒɂ
×ȹɒɇɉ ɆɊɅɊɔɂɍɊɉɂɘɊɡɔɂ ɏɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊɔɇ, ɎɂɚɊɏɊɔɇ, 
ɓɊɓɔɇɎɊɔɇ, ɕɓɍɕɅɊɔɇ, ɑɒɐɘɇɓɊɔɇ, ɖɂɃɒɊɌɊɔɇ 

×ȪɉɌɍɠəɊɔɇɍɏɐ ɕɄɇɍɊəɂɄɂɏɇ ɏɂ ɊɉəɊɓɍɊɔɇɍɏɂɔɂ Ɏɐɛɏɐɓɔ, 
ɑɒɇɆɂɄɂɏɇ,ɐɃɒɂɃɐɔɌɂɊ ɂɏɂɍɊɉɊɒɂɏɇ ɏɂ ɅɐɍɡɎ ɐɃɇɎ ɆɂɏɏɊ

×ȲɂɉɄɊɄɂɏɇ ɏɂ ɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔɊɔɇ ɉɂ ɂɏɂɍɊɉ Ɋ ɃɊɉɏɇɓ-
ɑɒɐɕəɄɂɏɇ ɏɂ ɑɂɉɂɒɂ, ɕɓɌɐɒɡɄɂɏɇ ɏɂ ɒɂɉɄɐɡ əɒɇɉ 
ɎɐɆɇɍɊɒɂɏɇ ɏɂ ɑɒɐɘɇɓɊ Ɋ ɄɊɒɔɕɂɍɏɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ

×ȯɐɄɊ ɖɐɒɎɊ ɏɂ ɄɉɂɊɎɐɆɇɋɓɔɄɊɇ Ɋ ɓɄɜɒɉɂɏɐɓɔ (ɎɂɚɊɏɂ-
əɐɄɇɌ, ɎɂɚɊɏɂ-ɎɂɚɊɏɂ, ɎɂɚɊɏɂ-ɑɒɐɆɕɌɔ, ɎɂɚɊɏɂ-ɐɌɐɍɏɂ 
ɓɒɇɆɂ, IoT )

×ȦɊɅɊɔɂɍɏɊ ɎɐɆɇɍɊ ɏɂ ɒɇɂɍɏɐɓɔɔɂ (ɒɐɃɐɔɊɌɂ, 3D ɑɇəɂɔ, 
ɆɐɃɂɄɇɏɂ ɒɇɂɍɏɐɓɔ, ɓɊɎɕɍɂɘɊɊ)

×ȤɓɊəɌɐ ɔɐɄɂ Ʉ ȪȯȴȧȲȯȧȴ ɓɒɇɆɂ
9

ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȱɒɐɎɇɏɡɔ ɓɇ ɓɜɛɐ...
×ȩɆɒɂɄɇɐɑɂɉɄɂɏɇ, ȴɒɂɏɓɑɐɒɔ Ɋ ɎɐɃɊɍɏɐɓɔ, ȳɊɅɕɒɏɐɓɔ, 
ȬɐɎɕɏɊɌɂɘɊɊ, ȵɑɒɂɄɍɇɏɊɇ Ɋ ɑɐɔɒɇɃɍɇɏɊɇ ɏɂ ɇɏɇɒɅɊɡ

×ȣɊɔ, ɏɂəɊɏɜɔ ɏɂ ɈɊɄɐɔ Ɋ ɒɂɃɐɔɂ ðəɐɄɇɌɜɔ (Ɍɂɔɐ 
ɂɏɂɍɊɉɂɔɐɒ Ɋ ɄɉɇɎɂɛ ɒɇɚɇɏɊɡ) ɐɔɓɔɜɑɄɂ ɑɐɓɔɇɑɇɏɏɐ 
ɏɡɌɐɊ ɐɔ ɓɄɐɊɔɇ ɖɕɏɌɘɊɊ ɏɂ ɊɏɔɇɍɊɅɇɏɔɏɊɔɇ ɎɂɚɊɏɊ Ɋ 
ɓɊɓɔɇɎɊ (ăɕɎɏɊ ɖɂɃɒɊɌɊò); ɕɎɏɊ ɓɅɒɂɆɊ; ɅɜɄɌɂɄɐ 
ɒɂɃɐɔɏɐ ɄɒɇɎɇ; ɒɂɃɐɔɂ ɐɔ ɆɐɎɂ (ɆɊɓɔɂɏɘɊɐɏɏɐ) 

×ȱɒɐɎɇɏɡɔ ɓɇ ɔɒɂɆɊɘɊɐɏɏɊ ɃɊɉɏɇɓ ɎɐɆɇɍɊ

×ȵɓɌɐɒɡɄɂɔ ɓɇ ɑɒɐɘɇɓɊɔɇ ɏɂ ɒɂɉɄɐɡ Ɋ ɊɏɐɄɂɘɊɊɔɇ

×Ȥɓɇ ɑɐ-əɇɓɔɐ ɓɇ ɑɐɡɄɡɄɂɔ ɆɇɓɔɒɕɌɔɊɄɏɊ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ ðɔɇ 
ɕɃɊɄɂɔ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɂ, ɑɒɐɖɇɓɊɊ, ɒɂɃ.Ɏɇɓɔɂ; ɓɜɉɆɂɄɂɔ 
ɏɐɄɊ ɓ ɆɒɕɅɊ ɌɐɎɑɇɔɇɏɔɏɐɓɔɊ

10ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȲɂɉɒɕɚɊɔɇɍɏɊ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ

×ȬɐɎɕɏɊɌɂɘɊɊɔɇ, GPS

×Ȫɏɔɇɒɏɇɔ ɔɜɒɅɐɄɊɡ

× 3D ɑɒɊɏɔɊɒɂɏɇ: ɑɍɂɓɔɎɂɓɊ, ɎɇɔɂɍɏɊ, ɐɒɅɂɏɊəɏɊ, 
ɃɊɐ, ɓɔɒɐɊɔɇɍɏɊ

×ȰɃɒɂɉɏɂ ɆɊɂɅɏɐɓɔɊɌɂ, ɉɆɒɂɄɇɏ ɎɐɏɊɔɐɒɊɏɅ

×ȢɄɔɐɏɐɎɇɏ ɌɐɒɂɃ (Rolls Royce)

×ȢɄɔɐɏɐɎɏɐ ɕɑɒɂɄɍɇɏɊɇ ɏɂ ɂɄɔɐɎɐɃɊɍ (INTEL)

×ȤɊɒɔɕɂɍɏɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ

×ȦɊɓɔɂɏɘɊɐɏɏɂ ɒɂɃɐɔɂ

11ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



Ȥ ɎɂɔɇɒɊɂɍɏɐɔɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ 

×ȱɜɒɄɐ, ɏɐɄɐɓɔɊ Ʉ ăɆɊɅɊɔɂɍɏɂ Ʉɜɔɒɇɚɏɐɓɔò ɏɂ 
ɑɒɐɆɕɌɔɊɔɇ

×Ȥɔɐɒɐ, ɆɊɅɊɔɂɍɊɉɊɒɂɏɇ ɏɂ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɇɏɊɔɇ 
ɑɒɐɘɇɓɊ, ăɊɏɔɇɍɊɅɇɏɔɏɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐò, ɄɊɒɔɕɂɍɏɐ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ, ɖɂɃɒɊɌɊ ɏɂ ɃɜɆɇɛɇɔɐ, Ȫɏɔɇɒɏɇɔ ɏɂ 
ȯɇɛɂɔɂ (IoT )

×ȴɒɇɔɐ, ɆɊɅɊɔɂɍɏɊɔɇ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ ɄɐɆɇɛɊ Ɇɐ 
ɒɂɆɊɌɂɍɏɊ Ɋ ɒɂɉɒɕɚɊɔɇɍɏɊ ɑɒɐɎɇɏɊ ɏɂ ɃɊɉɏɇɓ 
ɎɐɆɇɍɊɔɇ. ȰɓɐɃɇɏɐ Ɏɐɛɏɐ ɏɂɑɒɂɄɍɇɏɊɇ ɇ ɂɏɂɍɊɉɜɔ 
ɏɂ ɅɐɍɇɎɊ ɎɂɓɊɄɊ ɐɔ ɆɂɏɏɊ, ɐɓɐɃɇɏɐ ɑɒɊ 
ɏɇɑɒɇɌɜɓɏɂɔɊɔɇ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɂ

×ȦɊɅɊɔɂɍɊɉɊɒɂɏɊɔɇ ɆɂɏɏɊ Ɍɂɔɐ ɎɂɔɇɒɊɂɍ ɉɂ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ.

12ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȴɒɊ ɅɒɕɑɊ ɖɊɒɎɊ Ʉ ɆɊɅɊɔɂɍɊɉɊɒɂɏɂɔɂ 
ɊɏɆɕɓɔɒɊɡ

×ȦɐɓɔɂɄəɊɘɊ ɏɂ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ ðɔɐɄɂ ɓɂ ɓɜɉɆɂɔɇɍɊɔɇ ɏɂ 
ɌɍɠəɐɄɊ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɇɏɊ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ Ɍɂɔɐ 
ɌɐɎɕɏɊɌɂɔɊɄɏɊ ɎɂɚɊɏɊ Ɋ ɒɐɃɐɔɊ, ɔɇɍɇɑɐɆɆɜɒɈɂɏɊ 
ɓɊɓɔɇɎɊ, 3D ɑɒɊɏɔɊɒɂɏɇ Ɋ Ɇɒ.

×ȦɐɓɔɂɄəɊɘɊ ɏɂ ɊɏɖɒɂɓɔɒɕɌɔɕɒɂ Ɋ ɕɓɍɕɅɊ ðɔɇɍɇɌɐɎ, 
ɐɃɍɂɘɊ, ɂɏɂɍɊɉ ɏɂ ɎɂɓɊɄɊ ɐɔ ɆɂɏɏɊ, ɓɊɎɕɍɊɒɂɏɇ ɏɂ 
ɑɒɐɘɇɓɊ, ɄɊɒɔɕɂɍɏɐ ɎɐɆɇɍɊɒɂɏɇ, ɄɊɒɔɕɂɍɏɐ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ.

×ȪɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɊ ɑɐɔɒɇɃɊɔɇɍɊ - ɔɒɂɆɊɘɊɐɏɏɊɔɇ 
ɑɒɐɊɉɄɐɆɊɔɇɍɊ, ɌɐɊɔɐ ɑɒɊɍɂɅɂɔ ɏɐɄɊɔɇ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ 
Ɋ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɇɏɊ ɓɊɓɔɇɎɊ, ɏɐɄɊɔɇ ɃɊɉɏɇɓ ɎɐɆɇɍɊ.

13ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȯɐɄɊ ɐɃɛɇɓɔɄɇɏɊ ɑɒɐɃɍɇɎɊ

×Ȭɐɋ ɛɇ ɒɂɃɐɔɊ? ȬɜɆɇ? ȬɂɌ ɛɇ ɓɇ ɐɓɊɅɕɒɊ ɉɂɇɔɐɓɔ? 

×Ȭɐɋ ɛɇ ɑɍɂɛɂ ɆɂɏɜɘɊ, ɐɓɊɅɕɒɐɄɌɊ? ȬɂɌɄɊ?

×ȬɂɌ ɛɇ ɓɇ ɖɊɏɂɏɓɊɒɂɔ ɐɃɛɇɓɔɄɇɏɊɔɇ ɓɇɌɔɐɒɊ 
(ɉɆɒɂɄɇ, ɐɃɒɂɉɐɄɂɏɊɇ, ɑɇɏɓɊɊ, ɑɐɍɊɘɊɡ Ɋ Ɇɒ.)?

×ȬɂɌ ɛɇ ɓɇ ɑɐɆɆɜɒɈɂ ɑɐɌɕɑɂɔɇɍɏɂɔɂ ɓɑɐɓɐɃɏɐɓɔ ɏɂ 
ɑɂɉɂɒɂ ɉɂ ɏɐɄɊɔɇ ɑɒɐɆɕɌɔɊ (ɇɍ.ɎɐɃɊɍɊ Ɋ Ɇɒ.)?

×ȲɂɉɓɍɐɡɄɂɏɇ Ɋ ɑɐɍɡɒɊɉɂɘɊɡ ɏɂ ɐɃɛɇɓɔɄɐɔɐ ɑɐ 
ɐɃɒɂɉɐɄɂɏɊɇ Ɋ ɆɐɗɐɆɊ

×ȯɂɎɂɍɡɄɂɏɇ ɏɂ ɓɐɘɊɂɍɏɊɔɇ ɌɐɏɔɂɌɔɊ

14ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȱɂɉɂɒ ɏɂ ɔɒɕɆɂ - ɆɊɏɂɎɊɌɂ Ɋ ɉɂɑɍɂɗɊ

×ȷɐɒɂɔɂ ɓɂ Ʉ ɘɇɏɔɜɒɂ ɏɂ ɔɒɂɏɓɖɐɒɎɂɘɊɡɔɂ; Ɋ ɉɂ ɔɒɊɔɇ 
ɌɂɔɇɅɐɒɊɊ ɖɊɒɎɊ ɔɇ ɓɂ ɏɇɐɃɗɐɆɊɎɊ

×ȯɡɌɐɊ ɑɒɐɖɇɓɊɊ ɛɇ Ɋɉəɇɉɏɂɔ, ɐɑɂɓɏɐɓɔ ɐɔ ɓɜɛɇɓɔɄɇɏɂ 
ɉɂɅɕɃɂ ɏɂ ɒɂɃɐɔɏɊ Ɏɇɓɔɂ

×ȱɐɡɄɂ ɏɂ ɏɐɄɊ Ɋ ɄɊɓɐɌɐ-ɌɄɂɍɊɖɊɘɊɒɂɏɊ ɒɂɃɐɔɏɊ 
Ɏɇɓɔɂ, ɏɐɄɊ ɊɏɈɇɏɇɒɊ (ɎɇɗɂɔɒɐɏɊɌɂ, ɎɂɔɇɒɊɂɍɊ, ȪȬȴ), 
ɏɐɄɊ ɊɉɑɜɍɏɊɔɇɍɊ ɓ ɆɊɅɊɔɂɍɏɊ ɌɐɎɑɇɔɇɏɔɏɐɓɔɊ

×ȦɊɏɂɎɊɌɂ ɏɂ ɌɐɎɑɇɔɇɏɔɏɐɓɔɊɔɇ

×ȯɕɈɏɊ ɓɂ ȸɇɏɔɒɐɄɇ ɉɂ ɌɐɎɑɇɔɇɏɔɏɐɓɔɊ

15ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



16ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȧɔɊəɏɊ Ɋ ɠɒɊɆɊəɇɓɌɊ 
ɑɒɐɃɍɇɎɊ

×ȧɆɊɏ ɑɒɊɎɇɒ: ɌɂɎɊɐɏɜɔ ɏɂ ɂɄɔɐɑɊɍɐɔ ɌɐɅɐ ɛɇ ɑɂɉɊ 
ðɑɇɚɇɗɐɆɇɘɂ, ɓɒɇɛɏɂɔɂ Ɍɐɍɂ, ɔɐɄɂɒɂ ɓɊ, 
ɑɐəɊɄɂɛɊɡ ɚɐɖɞɐɒ?

×Ȭɐɋ ɏɐɓɊ ɐɔɅɐɄɐɒɏɐɓɔ ɉɂ ɑɐɄɇɆɇɏɊɇɔɐ ɏɂ ɎɂɚɊɏɊɔɇ 
Ɋ ɒɐɃɐɔɊɔɇ, ɉɂ ɃɇɉɑɊɍɐɔɏɊɔɇ ɑɒɇɄɐɉɏɊ ɓɒɇɆɓɔɄɂ?

×ȸɇɏɏɐɓɔɊɔɇ ɏɂ Ɏɐɒɂɍɂ Ɋ ɘɡɍɂɔɂ ɠɒɊɆɊəɇɓɌɂ 
ɓɊɓɔɇɎɂ ɏɂ ɑɇɒɓɐɏɂɍɏɂ ɐɔɅɐɄɐɒɏɐɓɔ

×ȱɐɏɡɌɐɅɂ ɠɒɊɆɊəɇɓɌɊɔɇ ɑɒɐɃɍɇɎɊ ɉɂɆɜɒɈɂɔ 
ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊɔɇ

17ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȬɂɌɄɂ ɇ ɓɇɅɂ ɓɊɔɕɂɘɊɡɔɂ Ʉ ȧȳ?
×ȥɐɍɡɎɂ ɒɂɉɍɊɌɂ Ʉ ɆɊɅɊɔɂɍɊɉɂɘɊɡɔɂ ɎɇɈɆɕ 
ɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɊɔɇ ɓɇɌɔɐɒɊ, ɎɇɈɆɕ ɒɇɅɊɐɏɊɔɇ, ɎɇɈɆɕ 
ɅɐɍɇɎɊɔɇ ɌɐɎɑɂɏɊɊ Ɋ Ȯȳȱ. ȧɆɄɂ 14% ɐɔ Ȯȳȱ 
ɊɉɑɐɍɉɄɂɔ Ȫɏɔɇɒɏɇɔ Ɍɂɔɐ Ɍɂɏɂɍ ɉɂ ɑɒɐɆɂɈɃɊ, ɆɐɌɂɔɐ 
ɉɂ ɅɐɍɇɎɊɔɇ ɔɐɄɂ ɇ ɚɊɒɐɌɂ ɑɒɂɌɔɊɌɂ.

×Ȱɛɇ ɑɐ-ɍɐɚɂ ɇ ɓɊɔɕɂɘɊɡɔɂ ɓ ɊɉɑɐɍɉɄɂɏɇɔɐ ɏɂ 
ɂɄɂɏɅɂɒɆɏɊ ɘɊɖɒɐɄɊ ɔɇɗɏɐɍɐɅɊɊ Ɍɂɔɐ ɒɐɃɐɔɊɌɂ, 
ɂɏɂɍɊɉ ɏɂ ɆɂɏɏɊ, ɒɂɃɐɔɂ Ʉ ɐɃɍɂɌ: ɓɂɎɐ 1,7% ɐɔ Ȯȳȱ 
ɊɉɑɐɍɉɄɂɔ  ɎɐɆɇɒɏɊ ɘɊɖɒɐɄɊ ɊɏɓɔɒɕɎɇɏɔɊ ɉɂ 
ɊɏɐɄɂɘɊɊɔɇ ɏɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊ Ɋ ɑɒɐɘɇɓɊ.

×ȪɉɑɐɍɉɄɂɏɇ ɏɂ ɒɐɃɐɔɊ (Ƀɒ./1000Ɇ.): ȥɇɒɎɂɏɊɡ 273 ð
ȱɐɒɔɕɅɂɍɊɡ 35

18ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȬɂɌɄɐ ɑɒɂɄɊ ȧɄɒɐɑɂ?
×ȱɐɑɕɍɡɒɊɉɊɒɂɏɇ ɏɂ 4-ɔɂɔɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɂɍɏɂ 
ɒɇɄɐɍɠɘɊɡ Ɍɂɔɐ ɇɄɒɐɑɇɋɓɌɂ ɊɆɇɡ ɉɂ ɑɒɊɄɍɊəɂɏɇ ɏɂ 
ɊɏɄɇɓɔɊɘɊɊ Ʉ ɊɏɔɇɍɊɅɇɏɔɏɐ ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐ

×ȪɉɅɒɂɈɆɂɏɇ ɏɂ ȧɆɊɏɇɏ ȦɊɅɊɔɂɍɇɏ ȱɂɉɂɒ (Digital 
Single Market) ; ɓɄɐɃɐɆɏɐ ɆɄɊɈɇɏɊɇ ɏɂ Ɋɏɖɐ

×ȳɔɂɏɆɂɒɔɊɉɂɘɊɡ ð5G, ɐɃɍɂɌ, ɌɊɃɇɒɓɊɅɕɒɏɐɓɔ, IoT

×ȳɔɊɎɕɍɊɒɂɏɇ ɏɂ ɊɏɐɄɂɘɊɊɔɇ: 500Ɏɍɏû ɉɂ ɎɒɇɈɂ ɐɔ 
ɊɏɐɄɂɔɊɄɏɊ ɗɜɃɐɄɇ Ʉ ȷɐɒɊɉɐɏɔ2020; 5ɎɍɒɆû ɉɂ 
ɒɇɅɊɐɏɂɍɏɐ Ɋ ɏɂɘɊɐɏɂɍɏɐ ɓɕɃɓɊɆɊɒɂɏɇ

×ȳɜɉɆɂɄɂɏɇ ɏɂ ɆɊɏɂɎɊəɏɂ ɆɊɅɊɔɂɍɏɂ ɓɒɇɆɂ əɒɇɉ 
ȪɏɊɘɊɂɔɊɄɂɔɂ I4MS (ICT Innovation for 
Manufacturing SMEs )

×ȦɒɕɅɊ (ɏɂ ɏɂɘɊɐɏɂɍɏɐ ɏɊɄɐ)

19ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



20ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



ȬɜɆɇ ɓɎɇ ɏɊɇ?

×ȤɐɆɇɛɊ: ȥɇɒɎɂɏɊɡ, ȺɄɇɘɊɡ, ȶɊɏɍɂɏɆɊɡ, 
(ȪɒɍɂɏɆɊɡ), ȢɄɓɔɒɊɡ

×ȱɐɔɇɏɘɊɂɍɏɐ ɅɐɔɐɄɊ: ȣɇɍɅɊɡ, ȦɂɏɊɡ, ȷɐɍɂɏɆɊɡ, 
ȰɃɇɆɊɏɇɏɐ ȬɒɂɍɓɔɄɐ, ȶɒɂɏɘɊɡ

×ȴɒɂɆɊɘɊɐɏɂɍɊɓɔɊ: ȹɇɗɊɡ, ȳɍɐɄɂɌɊɡ, ȳɍɐɄɇɏɊɡ, 
ȵɏɅɂɒɊɡ, ȭɊɔɄɂ

×ȬɐɍɇɃɍɊɄɊ: ȪɔɂɍɊɡ, ȪɓɑɂɏɊɡ, ȧɓɔɐɏɊɡ, 
ȱɐɒɔɕɅɂɍɊɡ, ȱɐɍɚɂ, ȷɜɒɄɂɔɊɡ, ȣɜɍɅɂɒɊɡ

×ȣɜɍɅɂɒɊɡ ɏɂ 27 Ɏɡɓɔɐ Ʉ ȧȳ ɓɑɐɒɇɆ DESI2017

21ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ



% ɏɂ ɖɊɒɎɊɔɇ ɓ ɄɊɓɐɌɂ 
ɆɊɅɊɔɂɍɏɂ ɊɏɔɇɏɉɊɄɏɐɓɔ

ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ22



ȵəɂɓɔɊɇ Ʉ 7Ȳȱ Ɋ Ʉ ȷɐɒɊɉɐɏɔ2020

ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ
23



ȬɂɌɄɊ ɓɂ ɚɂɏɓɐɄɇɔɇ ɏɂ 
ɇɄɒɐɑɇɋɓɌɂɔɂ/ɃɜɍɅɂɒɓɌɂɔɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡ?

×ȳȢȻ ɓɂ ɓɔɒɂɏɂɔɂ ɏɂ Ȫɏɔɇɒɏɇɔ, ɏɐ ȧɄɒɐɑɂ 
ɑɒɐɆɜɍɈɂɄɂ Ɇɂ ɇ ɓɄɇɔɐɄɇɏ ɍɊɆɇɒ Ʉ ɓɒɇɆɓɔɄɂɔɂ ɉɂ 
ɂɄɔɐɎɂɔɊɉɂɘɊɡ

×ȣɜɍɅɂɒɓɌɂɔɂ ɊɏɈɇɏɇɒɏɂ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡ 
(ɇɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂ+ɇɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂ 4,4 ɎɍɒɆ ɍɄ, ɎɂɚɊɏɊ 
3,6 ɎɍɒɆ ɍɄ) ɊɎɂ ɏɂɆ 8 ɎɍɒɆ ɍɄ Ɋɉɏɐɓ

×ȱɐɔɇɏɘɊɂɍ ɏɂ ȪȬȴ ɓɇɌɔɐɒɂ, ɆɐɃɜɒ Ȫɏɔɇɒɏɇɔ

×ȪɏɄɇɓɔɊɒɂɏɇ ɉɂ ɒɂɉɄɊɔɊɇ ɌɜɎ ɆɊɅɊɔɂɍɊɉɂɘɊɡ ɏɂ 
ɊɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ (ɑɒɐɊɉɄɐɆɓɔɄɐɔɐ Ɋ ɕɓɍɕɅɊɔɇ), 
ɊɏɔɇɅɒɂɘɊɡ ɏɂ ICT Ʉ ɊɏɆɕɓɔɒɊɡɔɂ Ɍɂɔɐ ɊɏɓɔɒɕɎɇɏɔ 
ɉɂ ɇɖɇɌɔɊɄɏɐɓɔ

24ȣɜɍɅɂɒɓɌɂ ȢɓɐɘɊɂɘɊɡ ɏɂ ȧɍɇɌɔɒɐɔɇɗɏɊɌɂɔɂ Ɋ ȧɍɇɌɔɒɐɏɊɌɂɔɂ


